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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารตำบลคำโคกสูง 
องค์กรจะก้าวหน้าได้อย่างมีประสทิธิภาพเกิดจากพนักงานที่มีศักยภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึง 

เป็นพันธกิจสำคัญที่องค์กรต้องใส่ใจ นอกจากช่วยเพิ่มศักยภาพให้พนักงาน ยังช่วยรักษาพนักงานที่ดีมี 
ศักยภาพให้อยู่กับองค์กรได้ระยะยาว อีกทั้งยังช่วยสร้างความภักดีให้กับองค์กรยิ่งข้ึน กรอบนโยบายและ
กระบวนการหลักในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย  

1. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. การพัฒนาบุคลากร  
3. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากร  
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ  
5. การสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  

ส่วนท่ี 1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

- วิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง  
- กรอบอัตรากำลงั และการปรับกระบวนการทำงาน  
- ทบทวนอัตรากำลงั เพื่อให้การบริหารทรพัยากรบุคคลมปีระสทิธิภาพสูงสุด  

1.2 การสรรหาและการคัดเลือก  
- กระบวนการสรรหาสอดคลอ้งกบัการวางแผนอัตรากำลงัคน  
- การสรรหาบุคคลคำนึงถึงเป้าหมาย และภารกิจขององค์การบรหิารส่วนตำบล 
- กระบวนการสรรหาดำเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

     - การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผูส้มัคร คงไว้ซึ่งความมีมาตรฐาน   
มีประสิทธิภาพ สมรรถนะ และความถูกต้อง   

- ตำแหนง่ที่ดำเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม  
- ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม   

ส่วนท่ี 2 การพัฒนาบคุลากร  

2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร  
- มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเตบิโต เพื่อให้พนักงานทำงานได้ดีมี 

ประสิทธิภาพ องค์กรตอ้งส่งเสริมใส่ใจพฒันาพนักงานทุกคนให้มีศักยภาพในการทำงานที่ดีข้ึน   
- มุ่งเน้นให้พนักงานในองค์กรพฒันาฝีมอื ทักษะการทำงาน ตลอดจนมีองค์ความรู้ต่างๆที่ดี

ข้ึน  เพื่อทีจ่ะสามารถนำมาใช้ประโยชน์กบัการทำงานได้มปีระสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน  
- มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนรู้สึกถึงการดูแลขององค์กร ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพตลอดจน 

ความสามารถให้ดีย่ิงข้ึนเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 
- มุ่งเน้นให้พนักงานมีความภักดีกับองค์กร ทั้งยังเป็นการรกัษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพให้

อยู่กับองค์กรได้ ระยะยาว  
          - มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพิ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองและ 

เพื่อสร้างความรับผิดชอบในการเพิ่มพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทำงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง    
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           2.2 แผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  
- มีการจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งต้องจัดทำ

เป็นประจำตาม วงรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ี 
- จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการในแต่ละตำแหน่ง 
- ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล  
- จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกส่วนราชการที่มีต่อพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลตำบลคำโคกสูง 
- จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก  

ส่วนท่ี 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

การบริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการดำเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อ ผลักดัน
ให้ผลการปฏิบัติราชการขององค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการเช่ือมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ   ใน
ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับบุคคลเขาด้วยกัน โดยผานกระบวนการกำหนดเป้าหมายผลการ 
ปฏิบัติราชการขององค์กรที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการ 
อย่างต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับเป้าหมายที่ได้กำหนด และผลที่ได้จากการ 
ประเมินนำไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแกผู้ปฏิบัติงาน   

3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
การดำเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการ 

ปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกั นไวหรือ 
ผลสัมฤทธ์ิของงานซึ่งกำหนดโดย ตัวช้ีวัดและคาเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการ 
กำหนดโดยสมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธ์ิสวนหนึ่ง กับ 
คะแนนการประเมิน สมรรถนะอีกสวนหนึ่ง นำมาคำนวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งนำไปใช้
ในการพิ จ ารณาความดีความชอบ  ตลอดจนเป็นขอมู ล ในการปรึกษาหารือระห ว่างผู้ ป ฏิบั ติกั บ
ผู้บังคับบัญชา  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร
ตอไป   

3.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน โดยพื้นฐานเป็นการประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติ ราชการ

ที่เกิดข้ึนจริงในรอบการประเมินวาได้ตามคาเป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติที่ สามารถ
ปฏิบัติงานได้ผลที่ดีเมื่อเทียบกับคาเป้าหมายจะได้รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธ์ิสูงกว่าผู้ปฏิบัติที่ ปฏิบัติได
ผลที่ดอยกวา การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน กำหนดตัวช้ีวัด (KPI หรือ Key Performance  Indicator) และ 
กำหนดคาเป้าหมาย (Goal) เพื่อเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธ์ิของงาน โดยคาเป้าหมาย ของผลหรือสิ่งที่ตอง
การให้บรรลุผล ภายหลังจากที่ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติจนครบรอบ การประเมินแล้ว ทำการประเมินโดยเทียบกับผลที่
เกิดข้ึนจริง กับเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่ตั้งไวเพื่อสรุปเป็นคะแนนการประเมินผลสัมฤทธ์ิ  

๑. การถ่ายทอดตัวช้ีวัดผลสำเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method)   
๒. การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-focused Method)  
๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method)   
๔. การประเมินความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ  
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3.4 การประเมินสมรรถนะ   
สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบตัิราชการ หมายถึงสิ่งที่ผู้ปฏิบัติแสดงออก  ใน

ระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะสงผลตอ ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามตำแหนงที่รับผิดชอบอยู่ให้สำเร็จไปด้วยดีการประเมินสมรรถนะก็คือ การประเมินว่า ผู้ปฏิบัติ
นั้นๆ ได้แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของตำแหนง หรือไม่ ประการใด หาก ผู้ปฏิบัติ
นั้นได้แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเท่ากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็นแล้วยอมถือได้ว่าผู้ปฏิบัติ นั้นๆ มี
สมรรถนะได้ตามที่ตำแหนงที่รับผิดชอบ การที่ทำได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็นหรือไม่นั้นย่อมสงผลถึง ผลการ
ปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติน้ันๆ  

3.5 การแจ้งผลประเมินและแนวทางการให้คำปรึกษา  
หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินตองแจงผลการประเมิน 

ดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมินทราบ การแจ้งผลการประเมินนี้จะต้องดำเนินการใน ๒ กรณี   
(๑) การแจ้งผลการประเมินเป็นรายบุคคล พร้อมให้คำปรึกษา แนะนำเพื่อนำไปสู่การพัฒนาผล

การปฏิบัติราชการรวมทั้งพฤติกรรม ก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณใหม่ต่อไป ซึ่งในการแจ้งผล
การประเมินกรณีนีต้้องให้ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบด้วย  

      (๒) การแจ้งผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเด่น และดีมาก และประกาศให้ทราบทั่วกัน เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสในการดำเนินงาน และเป็นการยกย่อง ชมเชย ผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น และดีมาก เป็น
ที่ ประจักษ์โดยทั่วกัน  
ส่วนท่ี 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร 
มนุษย์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดข้ันตอนของงาน
ปริมาณ  เอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้าน
บุคลากร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   

4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร   
4.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร   
4.3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ

รองรับการใช้งานระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต   
4.4 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์การบริหารสว่นตำบล ร่วมกันเรยีนรู้และถ่าย

โอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ   
4.5 จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน   

ส่วนท่ี 5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนตำบลคำโคกสูง  มีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสโดยมุ่งเน้น
การดำเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด้าน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   

5.1 มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร  
- ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  
- ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
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- ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
- ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่  

             - ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ 
ความสามารถให้บรรลุผลสำเร็จและมปีระสทิธิภาพตามภาระหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์ สูงสุด
แก่ประเทศชาติและประชาชน  

                - มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจ
อันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน  

- ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี  
- ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับจะกระทำได้ต่อเมื่อ มี

อำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด  
- ต้องรักษาและเสริมสร้างสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  

ส่วนท่ี 6 การสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชีพ                                                                                       
- องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ 

  - กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   - บญัชีเทียบประเภทและระดับตำแหน่งระบบซีกบัระบบแท่ง 
  - การเลื่อนและแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหนง่ประเภทเดียวกัน  
  - การเปลี่ยนตำแหน่ง  
  - กลุม่งานทีเ่กี่ยวข้องเกื้อกลูกันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

ส่วนท่ี 7 การพัฒนาคณุภาพชีวิต 
  - การพฒันาคุณภาพชีวิตทางด้านร่างกาย 
  - การพฒันาคุณภาพชีวิตทางด้านอารมณ ์ 
  - การพฒันาคุณภาพชีวิตทางด้านสังคม  
 - การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสตปิัญญา 

การดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรการพัฒนาบคุลากร   

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) จังหวัดอุดรธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 11  พฤศจิกายน 2545 
กำหนดให้  ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านความรู้ทั่ วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น  ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น   ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมายการ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  
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5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณ ธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงาน อย่างมีความสุข  

การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด  

องค์การบริหารสว่นตำบลตั้งใจได้สำรวจความต้องการฝกึอบรมจากพนักงานองค์การบริหารสว่นตำบล 
พนักงานครู  และพนักงานจ้าง ของทุกส่วนราชการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไป
วิเคราะห์และ จัดทำแผนฝึกอบรมประจำปี ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและ
หน่วยงาน  มากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาท้องถ่ิน สรุปผล ดังนี้  

1.1 หลักสูตรการพฒันาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
         ได้แก่ ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางที่ใช้ในการ ปฏิบัติ

ราชการ เช่น ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานสารบรรณ งานพัสดุ เป็นต้น 
   1.2 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  

๑. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
๒. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
๓. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
๔. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
๕. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
6. หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร 
7. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
9. หลักสูตรนิติกร 
10. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
11. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
12. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๑3 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑4. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
๑5. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
๑6. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๑7. หลักสูตรนายช่างโยธา 
๑9. หลักสูตรสำหรับครู/ครูผู้ดูแลเด็ก 
20. หลักสูตรสำหรับตำแหน่งลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

1.3 หลักสูตรด้านการบรหิาร  
1. การบริหารงานสมัยใหม่ตามหลักการบรหิารภาครัฐแนวใหม่  
2. การบริหารผลการปฏิบัตงิาน  
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1.4 หลักสูตรด้านมนุษย์สัมพันธ์ในองค์กรและการบริการประชาชน  
1. มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร  
2. การพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน  

1.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
1. การพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
2. การพัฒนาและเสริมสร้างวินัยในการปฏิบัตงิาน  

1.6 หลักสูตรการส่งเสริมและพฒันาความรู้ด้าน IT  
1. การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเฉพาะด้านตามตำแหน่งหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
2. การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้  

สอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน 
 

ส่วนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา  

1. วิธีการพฒันาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบล  
องค์การบริหารส่วนตำบลตำบลคำโคกสูง  ไดก้ำหนดวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงาน

ครู ลูกจ้างประจำ และ พนักงานจ้าง ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้  
 1.1 การปฐมนเิทศ จะดำเนินการก่อนทีจ่ะมีการมอบหมายให้ปฏิบัตหิน้าที่ เฉพาะพนกังาน องค์การ

บรหิารส่วนตำบลและพนักงานจ้างผูท้ี่ได้รับการบรรจุแต่งตัง้เข้ารับราชการใหม่  
 1.2 การฝึกอบรม โดยองค์การบริหารส่วนตำบลตั้งใจอาจดำเนินการเอง หรือสำนักงานท้องถ่ิน 

จังหวัดอุดรธานีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ินกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน หรือส่วนราชการอื่น  เป็น
ผู้ดำเนินการอบรม ตามความจำเป็นและเหมาะสม   

 1.3 การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ ในความสนใจและ 
เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  

 1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยสำนักงานท้อง ถ่ินจังห วัด
อุดรธานี  หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 1.5 การสอนงาน ให้ผูบ้ังคับบัญชามหีน้าที่สอนงานใหก้ับผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน   
 1.6 การให้คำปรกึษา ให้ผูบ้ังคับบัญชามหีน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม   
 1.7 การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  

2. ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบคุลากร ตามตารางแนบท้าย
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบคุลากร  

1. หลักสูตรความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  

ที่  กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร  เป้าหมาย  ระยะเวลาดำเนินการ  หน่วยดำเนินการ 

1  หลักสูตรการพฒันาด้านความรู้พื้นฐานในการ 
ปฏิบัติราชการ 

บุคลากรที่ได้รบัการบรรจุ
ใหม่  ทกุคน 

1 ตุลาคม – 30 กันยายน ของ
ทุกป ี

-องค์การบริหารส่วนตำบลตำบลคำโคกสูง 
-สำนักงานสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ินจงัหวัด
อุดรธานี 

 
2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

ที่  กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร  เป้าหมาย  ระยะเวลาดำเนินการ  หน่วยดำเนินการ 

ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค  เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค  ส.ค  ก.ย 

1  หลักสูตรนกับริหารงาน  
ท้องถ่ิน 

นักบรหิารงาน
ท้องถ่ิน  
จำนวน 1 ราย 

            
สถาบันพฒันาบุคลากร 
ท้องถ่ิน 

2  หลักสูตรนกับริหารงาน
ทั่วไป  

นักบรหิารงานทั่วไป 
 จำนวน 1 ราย  

            
” 
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ที่  กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร  เป้าหมาย  ระยะเวลาดำเนินการ  หน่วยดำเนินการ 

ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

3  หลักสูตรนกัทรัพยากรบุคคล  นักทรัพยากรบุคคล      
 จำนวน 1 ราย 

            สถาบันพฒันา
บุคลากร ท้องถ่ิน 

4  หลักสูตรนิติกร  นิติกร จำนวน 1 ราย             ” 

5  หลักสูตรเจ้าพนักงานพฒันา
ชุมชน  

เจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 
จำนวน  1 ราย 

            ” 

6  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  เจ้าพนักงานธุรการ     
จำนวน  2 ราย 

            
” 

7 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และ บรรเทาสาธารณภัย 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ

ภัย  จำนวน 1 ราย 

            
” 

8  หลักสูตรนกับริหารงานการคลงั นักบรหิารงานการคลัง 
จำนวน  1  ราย 

            
” 

9  หลักสูตรนกัวิชาการเงิน และ
บัญชี 

นักวิชาการเงินและบญัชี 
จำนวน 1 ราย 

            
” 
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ที่  กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร  

เป้าหมาย  ระยะเวลาดำเนินการ  หน่วยดำเนินการ 

ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

10  หลักสูตรเจ้าพนักงาน
จัดเกบ็ รายได้ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
จำนวน 1 ราย 

            สถาบันพฒันาบุคลากร 
ท้องถ่ิน 

10  หลักสูตรเจ้าพนักงานพสัด ุ เจ้าพนักงานพสัด ุ
จำนวน 2 ราย 

            ” 

10  หลักสูตรนกับริหารงานช่าง  นักบรหิารงานช่าง 
จำนวน  1 ราย 

            ” 

13  หลักสูตรนายช่างโยธา   นายช่างโยธา จำนวน 1 ราย 
            

” 

14  หลักสูตรนกับริหารงาน  
การศึกษา 

นักบรหิารงานการศึกษา 
จำนวน  1  ราย 

            
” 

16 หลักสูตรนกับริหารงาน
การเกษตร 

นักบรหิารงานการเกษตร 
จำนวน  1  ราย 

            ” 

15  หลักสูตรคร ู ครู จำนวน 5 ราย 
            

” 
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3. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที่  กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร  เป้าหมาย  ระยะเวลาดำเนินการ  หน่วยดำเนินการ 

ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

1  หลักสูตรการศึกษาดูงานเพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
องค์การบรหิารส่วน
ตำบล  
พนักงานส่วนตำบล  และ
พนักงาน จ้างจำนวน 50 
ราย 

            
องค์การบรหิารส่วน

ตำบลตำบล 
คำโคกสูง 

2  หลักสูตรการศึกษาดูงานด้าน 
การพัฒนาอาชีพ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
องค์การบรหิารส่วน
ตำบล  
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงาน จ้างจำนวน 50 
ราย 

            
องค์การบรหิารส่วน

ตำบลตำบล 
คำโคกสูง 

3  หลักสูตรการดำเนินการทาง 
วินัย 

พนักงานองค์การบรหิาร
ส่วนตำบล  
และพนักงานจ้าง จำนวน 
40 ราย 

            
สถาบันพฒันา

บุคลากรท้องถ่ิน 
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ที่  กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร  เป้าหมาย  ระยะเวลาดำเนินการ  หน่วยดำเนินการ 

ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

4  หลักสูตรการจัดทำแผน  
อัตรากำลงั 3 ป ี

พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงาน จ้าง 
จำนวน 2 ราย 

            
สำนักงานส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถ่ิน  
จ.อุดรธานี 

5  หลักสูตรการออกแบบ  
ก่อสร้าง 

นายช่างโยธา   
จำนวน 1 ราย 

            
สถาบันพฒันาบุคลากร 
ท้องถ่ิน  
หรือหน่วยงานอื่น ๆ 

6  หลักสูตรการประสาน  
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 

พนักงานส่วนตำบล  
และพนักงานจ้าง 
จำนวน  2  ราย 

            
สถาบันพฒันาบุคลากร 
ท้องถ่ิน  

หรือหน่วยงานอื่น ๆ 
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4. หลักสูตรการพัฒนาคณุธรรมและจริยธรรม 



ที่  กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร  

เป้าหมาย  ระยะเวลาดำเนินการ  หน่วยดำเนินการ 

ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

1  หลักสูตรคุณธรรม
และจริยธรรม 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา องค์การบรหิาร
ส่วนตำบล  
พนักงานส่วนตำบล ครู ลูกจ้างประจำ
และพนักงาน จ้างจำนวน 60  ราย 

            
องค์การบรหิารส่วน
ตำบลตำบลคำโคกสูง 
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ส่วนท่ี 5  

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนตำบลตำบลคำโคกสูงจะดำเนินการตั้งจ่ายงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร

ไว้  ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏดังนี้  

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
3.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ

ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื่นๆ  รายการ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียน   ตั้งจ่ายไว้ 50,000 
บาท โครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ตั้งจ่ายไว้   130,000   บาท 

3.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน หมวด ค่าใช้สอย  
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื่นๆ  รายการ  ค่าใช้จ่ายในการ
ลงทะเบียน  ตั้งจ่ายไว้ 10,000 บาท  

3.3 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจา่ยงบรายจา่ยอื่นๆ  รายการ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียน  ตั้งจ่ายไว้ 20,000 
บาท  

3.4 แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด  ค่าใช้สอย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบตัิราชการทีไ่ม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื่นๆ รายการ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียน  ตั้ง
จ่ายไว้ 15,000 บาท   

3.5 แผนงานงานการเกษตร  หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื่นๆ  รายการ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียน  ตั้งจ่ายไว้ 15,000 บาท   

3.6 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา   
หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อ งกับการปฏิบัติราชการที่ ไม่ เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื่นๆ 
รายการ  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียน  ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท  
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ส่วนท่ี 6  

การติดตามและประเมินผล  
1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน ทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บริหารผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน   
2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 

ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1  
3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ ความ

ต้องการต่อไป  
4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธ์ิ 

การปฏิบัติงาน  
5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประจำป ี  โดย 

Lpa ต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   

********************************* 
 
 


